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査定不能

問題がある

このレベルで

は期待標準

/ /

割合
割合

○　改善レポートの進捗方法は、適

切におこなわれていたか。

○　改善事項が改善期間のみなら

ず、継続されていたか

協 調

○　チームの一員として他のメン

バーに快く援助協力したか。

○　自己の意見・利害にこだわらな

かったか。

業

績

質的成果

○　仕事の内容の程度とその正確さ

はどうであったか。

量的成果

○　仕事の速さはどうであったか。

○　期日どおりに行ったか。

改善成果
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欠　勤

日　数

遅刻・早

退の数等

注※　③の総合評価は、欠勤割合と遅刻・早退

割合を減額率として乗ずる。
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#N/A

　仕事や環境

の変化にすみ

やかに適応

し、融通応用

がきいた。

　仕事や環境

の変化にすぐ

適応し、例外

事項にてきぱ

きと応用処理

できた。

職位三段階昇

格の可能性が

ある

応 用

○　新しい仕事や状況の変化に対応で

きたか。

○　基本的なこと、定例的なことを応用

展開し、例外処理・突発事項の処理がで

きたか。

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

　仕事や環境

の変化につい

ていけず、全

く融通がきか

なかった。

　仕事や環境

の変化に適応

するのにやや

もたつき、融通

がきかないとこ

ろがあった。

　おおむね変

化に適応して

おり、要点の

指示があれば

融通・応用で

きた。

　周囲の状況

をよく洞察し、

理解が人並み

すぐれ、的確

な判断・処置

がとれた。

職位三段階昇

格の可能性が

ある

#N/A

#N/A

理 解

判 断

○　周囲の状況を的確に把握し、処置・

判断は適切であったか。

○　問題の本質・未知のことに対する推

測が的を射ていたか。

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

　理解がにぶ

く、判断・処置

にあやまりが

多かった。

　物事の理解・

判断がときとし

て的はずれで

処置を誤まるこ

とがあった。

　物事の理解

を誤ることな

く、要点を指

示すれば正し

い判断・処置

がとれた。

　状況判断が

速く、指示なく

ても正しい判

断・処置がとれ

た。

　知識・技能が

やや不足し、

要点の助言や

援助がないと

多少不安なと

ころがあった。

　一応の知

識・技能を有

しており、無難

に業務をこな

せた。

　知識・技能が

優れ、たいて

いのことなら指

示がなくても正

しい処置がと

れ、安心して

任せられた。

　知識・技能は

極めて豊富で

信頼がおけ、さ

らに高度な職

務でも任せら

れた。

職位三段階昇

格の可能性が

ある

職位三段階昇

格の可能性が

ある

#N/A

能 力

知 識

技 能

○　業務遂行の裏付けとなる原理・原則

などの基礎知識を活用して業務を遂行

できたか。

○　業務遂行の手段・方法・カンどころな

どの職務知識技能を活用して業務を遂

行できたか。

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

　知識・技能

が乏しく、処理

にとまどうこと

が多かった。

#N/A

責　任　感

積　極　性

○　仕事を意欲的に工夫・改善しようと

努めていたか。

○　仕事のより好みをせず、どんな仕事

にも責任を持ってやり遂げようとしていた

か。

○　問題や障害にも進んで取り組んでい

たか。

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

　与えられたこ

とでも、やり遂

げようという意

欲に欠け、そ

のため仕事が

滞ることがあ

り、仕事をまか

せることが難し

かった。

　通常のことな

らなんとかする

が、困難にぶ

つかると言い

のがれをし、取

り組む意欲に

やや欠けてい

た。

　一応の意欲

をもって、与え

られたことはき

ちんと責任を

もってやり遂

げた。

　向上心が強

く、工夫・改善

に努め、困難

な仕事にもいと

わず取り組ん

でいた。

　向上心が極

めて旺盛で、

常に工夫・改

善に努め、困

難な仕事にも

自ら進んで取

り組み、安心し

てどんな仕事

でもまかせるこ

とができた。

　落度なく概し

て規律に従

い、期待標準

であった。

　なかなか熱

心で、規律をよ

く守り、まじめ

であった。

　熱意に富み、

規律正しく同

僚の模範で

あった。

職位三段階昇

格の可能性が

ある

職位三段階昇

格の可能性が

ある

#N/A

精　励

○　仕事に打ち込む熱意がみられたか。

○　公私を判断し、職務に専念していた

か。

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

　仕事に不熱

心で態度も不

まじめであり、

規律に従わな

かった。

　やや熱心さ

に欠け、監督

なしだと仕事

に手を抜くこと

があった。

#N/A

情 意

協　調

○　チームの一員として他のメンバーに

快く援助協力したか。

○　自己の意見・利害にこだわらなかっ

たか。

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

　概ね自分中

心で得になら

ないことは協

力しなかった。

　ときとして協

力を惜しむとこ

ろがあった。

　大体協力し

てやり、摩擦

をおこさなか

たｔ。

　快く協力して

くれた。

　すすんで協

力し、非常に

好感がもてた。

面談後、時間

を空けることな

く速やかに取

組み、改善も

継続していた

面談後、時間

を空けることな

く速やかに取

組み、改善も

継続しつつも、

期待以上の成

果を別途掲げ

達成した。

職位三段階昇

格の可能性が

ある

改善成果

○　改善レポートの進捗方法は、適切に

おこなわれていたか。

○　改善事項が改善期間のみならず、

継続されていたか

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

　　取組が遅

く、標準には

ほど遠く、改

善の取り組む

姿勢さえな

かった。

　取組がやや

遅く、標準に達

しないこともあ

り、援助を要し

た。

取組は標準で

あり、改善も継

続していた

　仕事が速く、

標準を大幅に

上回り、期待

以上に達成し

た。

職位三段階昇

格の可能性が

ある

#N/A

#N/A

量的成果

○　仕事の速さはどうであったか。

○　期日どおりに行ったか。

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

仕事が遅く、

標準にはほど

遠く、納期遅

れで他に迷惑

をかけることが

多かった。

　仕事がやや

遅く、標準に達

しないこともあ

り、援助を要し

た。

　速さは人並

みで着実に、

標準どおり達

成した。

　仕事が速く、

標準以上でて

きぱきと期待ど

おり達成した。

　普通程度の

仕事はこなす

が、ときどき間

違いや失敗が

あり、要求水準

に達しないこと

があった。

　一応の水準

の仕事をこな

し、おおむね

正確で失敗も

少なく、標準ど

おりのできば

えだった。

　かなりむずか

しい仕事でも

ほとんど間違

いや失敗なく、

期待どおりの

できばえだっ

た。

 むずかしい仕

事でも間違い

や失敗なく、確

実で期待以上

のできばえ

だった。

職位三段階昇

格の可能性が

ある

決定

決定決定

決定

やや問題があ

る

期待以上

非常にすぐれ

ている

職位三段階昇

格の可能性が

ある

業　績

質的成果

○　仕事の内容の程度とその正確さはど

うであったか。

出勤率が80％

以上ない、あ

るいは、懲戒

処分等を受け

た

　やさしい仕

事でも間違い

や失敗が多

く、見込み違

いであった。

B=79/5(8) A=94/6(9) S=100/7(10)
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考課結果の内容について、面談を受けました。面談時の指導等にもとづき、速やかに、改善計画等を作成し改善いたします。　　

平成　　年　　月　　日　　職員氏名　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㊞

理解 ・ 判

断

○　周囲の状況を的確に把握し、処

置・判断は適切であったか。

○　問題の本質・未知のことに対す

る推測が的を射ていたか。

応 用

○　新しい仕事や状況の変化に対

応できたか。

○　基本的なこと、定例的なことを応

用展開し、例外処理・突発事項の処

理ができたか。

責 任 感

積 極 性

○　仕事を意欲的に工夫・改善しよう

と努めていたか。

○　仕事のより好みをせず、どんな

仕事にも責任を持ってやり遂げようと

していたか。

○　問題や障害にも進んで取り組ん

でいたか。

能 力

知識 ・ 技

能

○　業務遂行の裏付けとなる原理・

原則などの基礎知識を活用して業

務を遂行できたか。

○　業務遂行の手段・方法・カンどこ

ろなどの職務知識技能を活用して業

務を遂行できたか。

情 意

かったか。

精 励

○　仕事に打ち込む熱意がみられた

か。

○　公私を判断し、職務に専念して

いたか。


